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A kozmivel6dési szakember munkdja mindig is az egyiittmikodésrdl,
a kozosségekrdl szolt. Legyen barmilyen kiemelkedd szakmaisdgu és
munkabirdsi egy kozosségszervezd, nem tud egyediil csodat tenni egy
telepiilésen: aktiv kozosségeket generdlni, bevonni fiatalokat, idGseket
egyardnt, kozosségi kezdeményezéseket tdmogatni, programokat
szervezni, és mindezeknek a hétterét megteremteni.

Ehhez csapatmunka sziikséges, annak minden Oromével és
nehézségével. De micsoda hozadéka van, ha sikeriil megtaldlni a
megfeleld partnereket, akik Orommel dolgoznak egy jé iigy
érdekében! Milyen boldog az az Onkéntes, akinek éjszaka siitott
pogicsajat a rendezvényen nem gySzik dicsérni a résztvevék! Es
bizony életre sz616 élményt szerez az a didk, aki

kozosségi szolgélatat Ggy tolti, hogy gyermek babcsoportok fellépéseit segiti egy fesztivalon.
Mindenki azt érzi, j6 ligyet szolgdl, fontos része a k6z0s munkdnak, egyiitt viszik sikerre a
kezdeményezést, a rendezvényt — ettSl er6sodnek a kozosségek, ettSl lesz élhetGbb egy
telepiilés, igy vészeliink at konnyebben nehéz idGszakokat.

A megval6sitds kulcsai pedig mi, kozmivelddési szakemberek vagyunk, akik mindezt képesek
vagyunk generdlni és Osszetartani, a jo0 kezdeményezéseket megfelel6 mederbe terelni, a
résztvevlket lelkesiteni. Azt pedig, hogy mindezt hogyan lehet sikerre vinni, egész szakmai
palyafutasunk sordn tanuljuk, gy(jtjik hozzd az Otleteket, tapasztalatokat, folyamatosan
megujulunk, mindig nyitottan, 4j inspirdciokra készen. Sok szakértelmet, bolcsességet kivano,
Osszetett hivatds a miénk, amellett pedig valédi kreativ szakma, amely jelentGs
tarsadalomfejlesztS erdvel bir.

Ettdl védlhat igazdn vonzéva a fiatalok szamdra is a kozOsségi mivel6dés, hiszen ebben a
munkdban garantiltan soha nem fognak unatkozni! Mindig dj és dj kihivdsokkal taldlkoznak,
rengeteg szines egyéniséggel, sokféle kozosséggel dolgozhatnak, izgalmas rendezvények
szervezése, azok hattérmunkdi adnak szamukra véltozatos feladatokat. Es persze mindenki bele
tudja vinni a kozosségi munkdba, a rendezvényszervezésbe, a projektek kialakitdsaba a maga
tehetségét, kreativitdsat, elképzeléseit is. Szeretnénk, ha fiatalként minél tobben éreznének
kedvet arra, hogy a k6zosségi miivelddéssel foglalkozzanak, és folytatndk, tovabbfejlesztenék az
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el6z6 generaciok munkdjat.
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BEVEZETO

A kozmivel6dési pdlya olyan professzid, tarsadalomfejleszt§ szakma, amely egész életen 4t
tartd tanuldst feltételez. Ahhoz, hogy a kozmivel6dési szakember munkdjat autoném
moédon, szakmailag magas szinvonalon tudja végezni, hosszi évek sordn megszerzett
gyakorlati tapasztalatokra van sziikség, a mentordlds pedig ezt a tapasztalatitadasi, tanuldsi
folyamatot hivatott segiteni. Ebben a mentor mint segit6 vesz részt, aki a mentordlt szakmai
fejlodését tdimogatja.

Gyorsan véltozé vildgunkban egyre nagyobb igény mutatkozik arra, hogy a
kozmiivel6désben dolgozo junior szakemberek is megtapasztalhassdk a mentordlds pozitiv
hatdsait, segitséget kaphassanak. E tarsadalmi igényre reflektdlva véllalta Egyesiiletiink a
mentoralds kisérleti megvalositasat, palyazati timogatds segitségével.

A kozmivel6désben tudomdsunk szerint nem volt még példa arra, hogy ilyen tudatos,
moédszertani szempontbdl végiggondolt és lebonyolitott mentordldsi folyamat valdsuljon
meg, amelyet végig dokumentéltunk is. Egyesiiletiink kezdeményezd§ szerepet kivant vallalni
jelen projekt megvaldsitdsdval, a kozmivel6dési minta-mentordlds projekt tartalmi
kidolgozasdval és gyakorlati kivitelezésével.

@ENTORALAS ELMELETE, FOGALMAK

MENTORALAS

A humén szolgéltatdsok terén alkalmazott elnevezés, mely idGsebb, tapasztalt felndtt és egy
nem rokon, fiatalabb vagy kevésbé tapasztalt személy kapcsolatat jelenti, mely kapcsolatban
az idGsebb, tapasztaltabb személy folyamatos tandcsaddst, Gtmutatdst, batoritdst ad a mdésik
szdmdra, munkahelyi szocializ4cidja, alkalmassdga, kompetencidja és személyiségfejlodése
novekedése érdekében” (Rhodes, 2002:3).

MENTOR

e Olyan személy, aki vezet, tdmogat, tuddst kozvetit, és megfelel§ id6ben a rabizottnak
segitségére van. (Wood 1997)

* A mentor az, aki biztositja az mentordlt szdmdra azokat az eszkozoket, Utmutatést,
tdmogatdst €és visszajelzést, amelyre sziiksége van ahhoz, hogy pdlydja sordn
boldoguljon.

e Kram szerint a mentor alapvetGen kétfajta segitséget tud mentordltjdnak adni. Az
egyiket a karrierjében, a masikat a pszichoszocidlis fejl6désében. A karrier tipusu
partfogdsba a személyiség kibontakoztatdsdn at, egészen a megvédésig sok minden
beletartozik. A pszichoszocidlis tdmogatds sordn a mentor, mint egy bardt, egy
szerepminta léphet fel és jelenik meg a mentoralt segitésében. Kram (1985).

A MENTORRAL KAPCSOLATOS ELVARASOK:

e Rendelkezzen alapos elméleti tuddssal, megfelel6 szakmai gyakorlattal,
emberismerettel, (pedagdgiai esetleg andragdgiai ismeretekkel).

e Képes legyen hatékony egyiittmikodést kialakitani a mentordlds folyamatdban
megjelend Osszetett problémdk megoldasa érdekében.

e Rendelkeznie kell olyan kompetencidkkal, amelyek alkalmassd teszik a véltozdsok
szakmailag megalapozott és sokréti kezelésére.

e Képes legyen ismeretei hatékony ataddsara.

e A j6 kommunikdcios készség és empatia is elGnyt jelent a mentordldsban.
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MENTORALT

Mentordlt az a személy, aki az Utmutatdsban, tandcsaddsban, fejlesztési folyamatban részt
VeSZ.

MENTORI KAPCSOLAT

Interperszondlis kapcsolat, amelynek a bizalmon, a kolcsonds tiszteleten €és az
érzékenységen kell alapulnia A kapcsolat olyan, kozOs megdllapoddsban rogzitett
alapszabdlyokon nyugszik, amelyek kezelik a mentor és a mentordlt kozotti pozicid
kiilonbségeket is.

A mentor akdr formdlis program keretében, akdr informdlis kapcsolaton keresztiil, a
mentoréltjara, annak karrieritjira fokuszal, és tdimogatja 6t személyes fejlédésében.

MENTORALASI FOLYAMATTERV

Olyan dokumentumokat tartalmaz, amelyben a mentordlds folyamatdt és annak lépéseit
rogzitjiik az elhangzott vagy megkapott informaciok alapjan. Vonatkozik ez a mentoralt
megismerésére, a fejlesztendd teriiletek, kompetencidk, problémdk azonositdsra, leirdsara,
majd a lehetséges megolddsi alternativak felvazoldsdra, a konkrét egyéni fejlesztési terv
kidolgozdséra, valamint a fejlesztendd teriiletek és moddszerek folyamatdnak, a fontosabb
informdcidknak a rogzitésére (mentori és mentoralti naplok vezetése).

KOMPETENCIA

A kompetencia készségek és képességek egylittesét jelenti, melyek segitségével valaki képes
egy adott teriileten a feladatok végrehajtasdra, kivitelezésére és a problémdk kezelésére,
megolddsidra. A fogalom magdban foglalja az illet§ tuddsat, tapasztalatait éppigy, mint
személyes adottsdgait.

A kompetencia a dontést, kivitelezést, megvaldsuldst szolgdld képességrendszer.
e Személyes kompetencia: felelGsségtudat, kitartds, pontossdg, Ondllosdg, stressz tird
képesség, kreatvitds, kitartds, terhelhetdség, fejlédSképesség, érzelmi stabilitds, stb.
e Szakmai kompetencia: szervezGi kompetencia, elemzd moddszerek alkalmazdsa,
targyaldsi kompetencia, j6 kommunikdaci6 (szébeli, irdsos, digitdlis), stb.
e Tarsas kompetencia: udvariassdg, tolerancia, hatdrozottsdg, empdtia, kezdeményezd
készség, motivélhatosag, kapcsolatteremt készség, segitGkészség, stb.




A MINTA- PROJEKT INDOKOLTSAGA ES CELJAI

INDOKOLTSAG

e Gyorsan valtozé vildgunkban a kozmivelddési szakma el6tt 4ll6 kihivdsoknak vald
megfelelés okdn a palydn 1év8k egyre inkabb érzik a szakszerd tdmogatds €s szakmai
segitségnyujtds fontossdgat é€s egyben annak hidnyat.

e Nagy a szakemberhidny, kevés a fiatal - eloregedik a szakma.

e A frissen végzett diplomdsok, palyakezddk jelentSs része nem marad a pélyan.

e A Kkistelepiilések kozosségi szintereiben alkalmazottak korében egyre markdnsabban
jelentkezik a mentordlds igénye.

e A tapasztalt kollégdk felkésziiltsége, emberismerete, pedagdgiai és andragdgiai tuddsa,
személyisége olyan erdforrds, mellyel a palyakezdd vagy junior kollégdik kompetencidit
fejleszteni tudjak; ezzel palydn maraddsukat, szervezeti bedgyazottsagukat segithetik.

MENTORALAS TAVLATI CELJA:

e Segiteni a fiatal, junior szakemberek pélydn tartdsat.

¢ A minta-mentordldsi projekt tapasztalatai alapjan a mentordlds médszertandnak
kidolgozasa és gyakorlatdnak bevezetése a kozmiivel6désben.

e A mentorélést €16 gyakorlattd tenni a kozosségi mivel6désben.

e Mentori hdlézat kialakitisa

MENTORALAS KOZVETLEN CELJA:

¢ A junior munkatars segitése az elméleti tudds és a gyakorlat 6sszhangjanak
megteremtésében, a kozmivelddési életpdlya gyakorlati feladataira valé felkészitésében.

® A mentorélt személyes, szakmai és tarsas kompetencidinak fejlesztése munkdjanak
hatékonysdga, eredményessége és a minGségi kozmiivelddési munka érdekében.

e Utmutatast adni a jogi ismeretek értelmezésében, a szervezeti kulttira és a szervezeti
szabdlyok megismerésében — a szervezetbe torténd gordiilékeny és eredményes
beilleszkedés érdekében.

¢ A mentorélt szakmai sikerélményhez juttatdsa, dnbizalmanak novelése és a palya

szépségének meglattatisa.




MINTA- MENTORALAS FOLYAMATA

I. MENTOR ES MENTORALT KOZOS MUNKAJA, EGYUTTMUKODESUK KIALAKITASA

e ismerkedés (ha sziikséges) célok, motivaciok egyeztetése

e kozos munka alapjainak megteremtése, rdhangolddds a feladatra (idSkeretek,
egyiittmikodés szabdlyai)

2. MENTORALT KOMPETENCIAINAK FELMERESE

A mentordlds folyamata szerencsés esetben a mentordltak sziikségleteibdl taplalkozik. Ehhez
sziilks€ég van a mentordlt kompetencidinak feltardsdra. Javasolt eszkozok: Onéletrajz,
motivacios levél, irdnyitott beszélgetés, kompetencidk felmérése (személyes — tdrsas —
szakmai), személyiség tesztek (belbin, idérabldk, konfliktus kezelése...stb.)

3. EGYENI FEJLESZTESI TERV ELKESZITESE

(sablon alapjan, Excel tablazat lasd melléklet)

fejlesztendd kompetencia teriiletek meghatdrozdsra
ezekhez konkrét feladatok, modszerek tarsitasa

az elkészitett terv idébeli litemezése

célok, varhaté eredmény meghatarozasa

4. MENTORI/MENTORALTI NAPLO

(sablon alapjan, Excel tablazat lasd melléklet)

e Az egyéni fejlesztési terv alapjan két napl6 késziil hasonlé tartalommal, amelyet kiilon-
kiilon vezet a mentor — mentoralt.

® A megvaldsitas tapasztalatainak folyamatos rogzitését szolgalja mindkét fél részérdl
(jok, rosszak egyardnt).

e A sziikséges valtoztatasok leirdsat is tartalmazza (pl. az egyéni fejlesztési tervben
rogzitett fejlesztendd kompetencia és az ehhez térsitott feladat, médszer valtozik, mert
menet kozben a mentoralt személyisége és szakmai tuddsa mast igényel).

5. ERTEKELESEK

A rendelkezésre bocsatott kérd6ivek alapjan a mentorok és mentoraltak értékelései és
onértékelései.

6. TAPASZTALATOK OSSZEGZESE

e A tapasztalatok 0sszegzése az egyéni fejlesztési tervek és naplok alapjan.

e Mentorok havonta elkészitett beszamol6i és a végén a tapasztalatokat 0sszegzl szoveges
beszdmolo alapjan.

7. MULTIPLIKALAS

e Részvétel a Durké Matyas konferencian: félidds tapasztalatok megosztasa.
e Mentoralasi kisokos: A projekt megvalésitdsdnak bemutatdsa elektronikusan,
modszertani kézikonyvként az egyesiilet honlapjan
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A MENTOR SZERVEZETEK KIVALASZTASANAK SZEMPONT]JAL:

e teriiletileg lehetSleg az orszag tobb régidjat lefedjék,

e reprezentdljdk a kozmiivel6dési intézményrendszer sokféleségét,

e magas szinvonald szakmai munkavégzés jellemezze.

MENTOR KIVALASZTASI SZEMPONT]JAI

Nagy elméleti tuddssal és jelentGs kozmivel6dési gyakorlati tapasztalattal,
szakértelemmel rendelkezzen.

Képes legyen mentorként tuddsa ataddsra, mentordltja motivaldsara.

Végig tudja vinni a junior szakembert azon az tton, ami kompetencidi- és személyiség-
fejlédése révén sikerélményhez juttatja; tdvlatokban sikeressé teheti a palyén.

Legyen elkotelezett €s motivalt a kisérleti program irdnt.

MENTORALT KIVALASZTASI SZEMPONT]JAL:

A mentor szervezetnél alkalmazdsdban legyen.

Pélyakezdd vagy junior szakemberként dolgozzon a szervezetben.

Valamilyen szint(i szakmai képzettséggel rendelkezzen vagy képesitésének megszerzése
folyamatban legyen.

Legyen motivalt a kisérleti programban val6 részvétel irdnt.




A MINTA -MENTORALAS MODJA, FORMAJA, MODSZEREI

e A mentorélds szervezeti keretek kozott valésul meg.

e Moddja szerint munkahelyi (személyes) mentordlds bels§ mentorral, illetve a kozosségi
szintér esetében kiilsé mentorral.

e Formaja szerint tradiciondlis, azaz egy feln6tt mentordl egy masik, kevésbé tapasztalt
személyt.

e Modszerek (a teljesség igénye nélkiil): tandcsadds, megbesz€lés, kooperativ
feladatmegoldds, kulturdlis témdban onkormdnyzati iiléseken, sajtétdjékoztatékon vald
részvétel, mentor tevékenységének megfigyelése, szakmai torvények és rendeletek
atbeszélése értelmezés, int€zményi dokumentumok attekintése, interji tapasztalt
kollégakkal, fogatékonyvek, minta szerz6dések biztositdsa, munkaterv és szolgdltatdsi
terv tartalmanak megbeszélése stb.

A fenti példdk kiegészithet6k a mentorok kreativitisa, tapasztalata alapjan alkalmazott
tovabbi médszerekkel.

APROJEKT MEGVALOSITOI

SZOMBATHELY, AGORA SAVARIA KULTURALIS ES MEDIAKOZPONT NONPROFIT KFT.

MENTOR:
Kiss Andrea — igazgatdhelyettes

MENTORALT:
Farkas Kata
Munkakore- k6zosségszervezd

Szakképesitése: Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kozosségszervezés BA levelez6 képzésen vesz részt




BABONYMEGYER, KONYVTARI INFORMACIOS ES KOZOSSECGI HELY

MENTOR:
Isé Edina - igazgaté (Tab: Zichy Mihdly MUvel6dési
Kozpont)

MENTORALT:
Gasparics Tunde
Munkakdre: Badbonymegyer Koézség Onkormanyzat

alkalmazasdban hivatalsegéd és kozmuvel6dési munkatars
Szakképesitése: KozmUvelodési és
kézonségkapcsolati szakember

( APROJEKT MERFOLDKOVEI:

IMERFOLDKO: FELKESZULES A MENTORALASRA, TERVEZES

Hatdarid6: 2022. 03.31.

1.Mentorok felkészitése, koz6s gondolkodas:

e Online mUhelymunka (2022. marcius 10.)

e Szakmai anyagok, szakirodalom ajanldsa

e Segédanyagok biztositasa:
o Mentordlas folyamatleirasa,
o Javaslatok az egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez
o Mentor és mentoralt napld

2. Mentoraltak felkészitése, megismerése

e Online mUhelymunka (2022. marcius 10.)

e Mentoridltak kompetenciafelmérése (személyes és szakmai), motivaciéjuk,
egyéni céljaik megfogalmazdsa, fejlesztendé terlletek azonositasa.

e Mentorilt naplé

e Mentoralt egyéni fejlesztési tervének elkészitése a feltart informdacidk és a
megkapott segédanyagok alapjan, a projekt szakmai vezet6jének segitségével,
tevékenység- (itemezés

2. MERFOLDKO: MENTORALASI FOLYAMAT MEGVALOSITASA., I. SZAKASZ

Hatdridé: 2022. 06. 25.

A tervezett egyéni fejlesztési terv idéaranyos megvaldsitasa

A mentoralt elvégzi a fejlesztési tervben foglalt feladatokat

A mentor nyomon koveti és tdmogatja, értékel és visszacsatol
Az elvégzettek mentori értékelése és a mentoralt onértékelése
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o A szlikséges valtoztatasok megbeszélése

e Mentor és mentordlt egy k6zos online fellileten vezeti a naplét a fejlesztendd
kompetencidkrdl, a feladatokrdl és azok teljestlésérdl, eredményekrol

e Havonta a mentorok konzulticidja a projektvezetével, munkacsoportvezetdvel

e A projektvezeté minden helyszinre 1 alkalommal személyesen elldtogat

o A félidés tapasztalatokrdl kerekasztal-beszélgetés megtartdsa Debrecenben, a
Durkdé Matyas Emlékkonferencian (2022. junius 23-24.), valamint a
mintaprogram poszterének elkészitése

3. MERFOLDKO: MENTORALASI FOLYAMAT MEGVALOSITASA. IIl. SZAKASZ, ZARAS

Hatdrido: 2022. 08. 31.

A tervezett fejlesztési terv idéaranyos megvaldsitasa az el6zéekben ismertetett
feladatoknak megfelel6éen

Mentordlds lezdrultaval az elvégzettek értékelése, fejl6dés, eredmények
(személyes, szakmai és tarsas kompetencidk, szervezeti bedgyazottsdg stb.)
Mentordlasi kisokos mdédszertani kiadvany dsszedllitdsa

Publikacié a Kulturdlis Szemlében, online médon a Kozosérték Egyestlet
honlapjan

A FOLYAMAT:

8.
Osszegzeés

2.
Helyzetfeltaras,
mentoralt megismereése,
ompetenciainak felmeérése

6.
Meéres, éertékelés

4.
Gyakorlati feladatok
megvalositasa




AMINTA- MENTORALAS MEGVALOSITASANAK LEPESEI
FELOKESZITES

1.A projekt menedzsmentje kidolgozta azokat a megvaldsitast segitG moddszertani
anyagokat, melyek figyelembe vették a kozmivelddés specidlis szempontjait is.

2. A kozos munka megvaldsitasat segitd kommunikacios csatorndkat hoztunk 1étre:
Teams — a havi értekezletek tartasara, konzultaciokra
e-mail cim — kozosertek.mentoralas @gmail.com - irdsos kommunikaciora
Drive feliilet generdldsa: mappédkba rendezve a projektet bemutatd tdjékoztatd irdsokat,
segédanyagokat, teszteket, valamint a mentordlsds dokumentdldsara €és az elGrehaladés
kovetésére alkalmas Excel tdblazatokat, az értékeléseket segitd kérddiveket toltottiink fel.

A mentorok és mentoraltak felkészitését Teams konferencia beszélgetések keretében
tettiik meg. (A covid jarvdny nem tette lehetGvé a tervezett személyes felkészitd tréninget).

Drive szerepe, funkcidja:

A Drive feliiletére feltoltott mappdk €s azok dokumentumai felolelték a mentoralds
folyamatdnak minden részletét, vilasztasi lehetdségeket kindltak a mentoroknak a kiilonbozd
segédanyagok tekintetében.

A mentor és mentordlt megfeleld digitdlis kompetencidk megléte esetén a projekt
folyamatait ezen a feliileten tudjék kezelni, tolteni a naplokat.

DRIVE TARTALMA, MAPPAI

1.Projekt bemutatasa - elmélet, fogalmak, célok, mentoralas folyamat leirasa,
modszertani segédanyagok.

2. Helyzetfeltaras dokumentumai és segédanyagai:
Onéletrajzok, motiviciés levelek — a megvaldsiték 4dltal bekiildott anyagok a kolcsonds
megismerést szolgaljak
Telepiilés- €s mentorszervezet bemutatdsa sablon kérdGiv alapjan
Célzott beszélgetés minta
Tesztek (kompetencia, teszt, Belbin-személyiség teszt; konfliktus kezelés; idérablok) —
mentordlt személyiségének €s kompetencidjanak feltérképezését szolgaljik
A kompetencidk fejlesztéshez alkalmazhat6 gyakorlati feladatok tdrhdza

3. A mentoralas megvaldsitasanak folyamatosan kezelend6 dokumentumai
egyéni fejlesztési terv (Excel)
mentor naplé (Excel)
mentorélt napléja (Excel)
mentorok havi beszamolo6i
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4. Ertékelések dokumentumai, kérdéivei

Mentori értékelést segit6 kérdGivek:

- Mentor véleménye a mentordltrdl a kapcsolatfelvétel, a helyzetfeltards idszakdban
- Mentor véleménye a mentoréltrél a mentordlds megvaldsitdsdnak folyamataban
- Mentori értékeld lap a mentoralt értékeléséhez

- Mentoralt 0sszegz6 értékeld lapja a mentoraltrol

- Mentor reflektiv onértékelése

Mentoralt értékelését segité kérddivek:

- Mentoralt elvardsai a mentoraldssal kapcsolatosan

- Ertékeld lap a mentor tevékenységének értékeléséhez

- Onértékeld lap — a mentoralt Snértékelése

- Mentoralt kompetencia térképe sajat valaszok alapjan

2 2

- Mentoralt 0sszegz6 értékeld lapja a mentoralt reflexidjaval

A Drive feliileten a mentorok kérésére egymds mappdjaba betekintést nem biztositottunk —
ezzel is segitve, hogy minél tobb kreativ mentormddszer €s megoldas keriiljon felszinre, ne
befolydsolja kreativitdsukat a masik mintdja. Létrehoztuk tehdt a mentor és mentordlt par
0ndllé mappdit a fentebb jelzett segédanyagokkal. A dokumentumok kezelését, vezetését,
kitoltését ondlléan végezték a Drive feliileten. A projektvezetS szdmadra lehetGség nyilt azok
megtekintésére, igy megteremtve a sziikség szerinti segitd beavatkozas lehetGségét.

A Drive kezelésében a projekt asszisztens segitségére mindig lehetett szamitani.

MINTA-MENTORALAS GYAKORLATI MEGVALOSITASA

A mentorok felelgsségteljes munkdjanak koszonhet6en a projekt 6 honapja alatt a
mentordlds folyamatosan zajlott.

A mentorok a helyzetfeltards részeként kitoltotték a telepiilést és szervezetet bemutatd
kérdGiveket. A kozos munkat a két fél onéletrajzai, motivacids levelei és az egymds jobb
megismerését szolgald beszélgetések alapoztdk meg.

A mentorok az egyéni fejlesztési terv (Excel tdbldzat) Osszedllitisdban alapoztak a
mentordltak altal kitoltott tesztekbdl (kompetencia teszt, Belbin-személyiségteszt, konfliktus
kezelés, idérablok stb.) kapott informécidkra. Mentor €s mentordlt egyiitt hatdroztdk meg a
fejlesztend6 kompetencidk korét. A mentorok ehhez sokszind szakmai gyakorlati
feladatokkal biztdk meg a mentordltakat, és véaltozatos mddszerek alkalmazdsdval segitették
azok megvaldsitdsat.

A mentor és mentoralti napldé excel tdbldzatainak rubrikdiba feljegyzett észrevételek és
javaslatok biztositottdk a ko6zos munka folyamatossdgat, mindkét oldal szempontjainak és
igényeinek figyelembevételét. Vezetésiikre (id6hidnyra utalva) kisebb nagyobb id&beli
eltérésekkel keriilt sor.

Mentor és mentorélt egyiittes munkdjdnak eredményességéhez jarultak hozzd a rendszerbe
allitott hetente—kéthetente, illetve sziikség szerint megtartott személyes talalkozasok,
megbeszélések. Ezek a konzulticiok lehetGséget adtak a gyakorlati feladatok teljesitésének
atbeszélésére, visszacsatoldsra, és a mentori modszerek hatékonysdgdnak megvizsgdldsara,

sziikség szerinti valtoztatasokra. 12



A projekt sordn a mentorok havonta elkészitették mentori tevékenységiik eldrehaladdsarol
sz616 rovid szakmai osszefoglalojukat, és feltették a drive feliiletén 1évé mappdjukba.

Ezzel lathatova valt a projekt irdnyitéi szdmra is mentori tevékenységiik elérehaladédsa.

A projekt részét képezte a projektvezetd helyszini latogatasa a mentor szervezetekben. A
latogatds alkalmat adott a személyes taldlkozdsra a mentorokkal és mentordltakkal, az
intézmények, illetve a kozosségi szintér megtekintésére, €s bepillantdst engedett a mentorok
szakmai munkdjdba is. A mentorokkal folytatott tartalmas beszélgetés keretében nyilt
lehetdség a mentordlds folyamatdnak kozos dttekintésére, valamint a tapasztalatok,
eredmények, a felmeriil§ nehézségek Gszinte feltdrdsa. A problémak megoldasara kozosen
kidolgozott javaslatokat fogalmaztak meg.

Létrejott a személyes taldlkoz6 a fiatal mentordltakkal is. Szivesen beszéltek munkdjuk
sordn szerzett tapasztalataikrdl, élményeikrdl, sikereikrSl. Mentoraikrél Gszinte tisztelettel
szOltak, kiemelve széleskord tuddsukat és a mentordlds sordn tapasztalt empatidjukat.
Ujszeri élményként emlitették mentoraikkal kialakitott kollegidlis kapcsolatukat.

Célzott beszélgetés sordn rajzolédott ki pédlydra keriilésiik torténete és jovOre vonatkozd
terveik. Taldn a mentordldsnak is koOszOonhetGen Orom volt hallani, hogy beldthato
id6tartamban munkdjukat a kozmiivelddés teriiletén képzelik el, melybe a tovdbbképzés és
tanulds is belefér.

A Magyar Kozosségépitok Ertékszovetsége Egyesiilet Minta-mentorlds projektjében
résztvevék szamdra kiemelked§ esemény volt Debrecenben junius 23-24-én a Durké
Miatyas Emlékkonferencian valé részvétel. A tudomdnyos konferencia programjiban
kerekasztal-beszélgetéssel €s poszterbemutatéval voltunk jelen. Lehetdséget kaptunk a
Minta-mentordlds projekt bemutatdsdra, és a mentorok, mentordltak tapasztalatainak,
eredményeinek ismertetésére.

A visszajelzések alapjan sokak érdeklGdését sikeriilt megnyerniink szakmai innovaciot
jelentS projektiinkkel, mellyel a kozosségi miivelddés jelenének valds igényeire kindltunk
Ujszerd €s hathatés megoldést €s modszereket.
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ERTEKELESEK

A mentorok altal kitoltott kérdéivek és szoveges értékelések alapjan megallapithat6 a
mentori munka eredményessége mindkét fél részérdl. A junior szakemberek
kompetencidi (szakmai, tarsas, személyes) a sokszin{i gyakorlati feladatoknak koszonhetden,

z.. 2

a kitdzott céloknak megfelelGen — eltér6 mértékben ugyan — pozitiv irdnyban vdltoztak. A
mentoréltak kérdSives oOnértékelése Osszhangban volt a mentoruk 4dltal megfogalmazott
értékeléssel. Mindez annak a bizonyitéka, hogy megfelel6 mdédszerek alkalmazdsa révén,

nemcsak szakmai- és tarsas kompetencidik fejlddtek, de onismeretiik is javult.

A junior szakemberek mentoraikrdl is véleményt formdlhattak a drive feliiletén 1évs
kérdGivek kitoltésével. Egyontetlien elismerSen emlitették meg mentoraik Onzetlen,
segitGkész hozzaallasat és széleskorl szakmai gyakorlati tuddsukat. A projekt sordn kialakult
kollegialis, partneri kapcsolat megnovelte Onbizalmukat is. Taldn mentoraik nagyfoku

leterheltsége, az id6hidny okozott szdmukra egyediil problémat.

Kiss Andrea mentor reflektiv onétékelésében szép gondolatokat fogalmazott meg, melyben
mentori munkdjaval kapcsolatos dilemmadinak és nehézségeiknek is hangot adott:

A kettds szerep — intézményi kozépvezetd és mentor — nem konnyitette meg a munkamat, az
ala-folé rendelt és a mellérendelt szerep kozott nehezen tudtam valasztani adott
helyzetekben. A mentoralt elégedettsége a kommunikdcios kapcsolatunk valtozdsdaban volt
mérheto, kozvetlenebbé valt, mint egy szimpla vezetd és beosztott viszonyban. (...)

A mentordlasi folyamatban szamomra a tobb éve szunnyado pedagogiai érzékem
felébresztése volt a személyes tapasztalas, amelyben a tanitds- ismeretdataddas modszerét
tudtam alkalmazni. (...)

Ez egy tanulasi folyamat volt szamomra is. A folyamatot kihivdasként éltem meg. Tudtam
haszndlni a pedagogiai végzettségembdl adodo ismereteimet is, de leginkabb a gyakorlatban
megszerzett tudasomra, szokdsaimra tamaszkodtam. (...)

A tevékenységben a legfobb korlatom az idohidny volt, amelyben 1igy éreztem, nem tudom
kell6 mélységben a feladatot dtadni, tobb iddt tolteni az elozmények bemutatdasara, a miértek
megértetésére. Ezt a hidnyossdgomat a mentordlt egy tevékenységében észleltem is, pl.
tabori program osszedllitdsandl a nem tisztazott kérdés esetén az eldzo évek szokdsjoga
alapjan cselekedett- jogosan, amely az idei évre mdr nem volt érvényes. (...)

A mentoralt igényeinek valé jobb megfelelés lehetett volna, ha minden egyes megtanulando
kompetenciat elsé probdlkozdsképp kozosen végziink, egyiitt valositunk meg, amely a mi
esetiinkben nem mindig tortént meg.”

TAPASZTALATOK

A mentoralds a mentorok felelGsségteljes munkdjanak koszonhetGen eredményesen valdsult
meg. A mentorok szakmai tuddsét, emberismeretét és pedagogiai érzékét dicséri, hogy a
mentordldst sikeriilt Osszhangba hozni az intézményi feladatelldtdssal, a mentordlt
munkakorével és a feltérképezett fejlesztendé kompetencidkkal.

A mentorok éltek a projektben biztositott moddszertani anyagok alkalmazaséaval.
Tevékenységiiket folyamatosan dokumentdltdk a projektben meghatdrozott elviardsoknak
megfelelGen.
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Az egyéni fejlesztési tervben Kkitiizott célok a jol megvalasztott mentori médszereknek
koszonhetden teljesiiltek.

A kapcsolattartds a projekt vezetGjével folyamatos volt: tdimogaté telefonos beszélgetések,
konzulticidk és e-mail valtdsok révén a projekt elére haladdsa a tervezetteknek megfelelGen
teljestilt.

A mentorok mentordltjaikrdl készitett értékeléseibsl egyértelmiien lathatova valt a
mentoralt fejlddése szinte minden teriileten. Elfogulatlan véleményiikkel kitérnek a
mentorélt erGsségeire, de jelzik a tovabbi fejlesztést igényld teriileteket.

A mentordltak Onértékelésbsl kirajzolédott, hogy tudasuk, kompetencidjuk tobb
teriileten fejlodott, és mindez magabiztosabba tette 6ket munkahelyi feladataik
Kkivitelezésében. Onismeretiik fejlodését dicséri, hogy tisztaban vannak gyengeségeikkel is.

A projekt bebizonyitotta, hogy a junior szakemberek elméleti ismeretei €s felkésziiltsége
nem elégséges. A palyan szerzett gyakorlat megszerzése mentori utmutatassal
jelentdsen jarult hozza a kudarcok elkeriiléséhez és a sikerélmény megéléshez. Mindez
végsd soron hatdssal lehet a palyaelhagyok szamdnak csokkentésére.

Figyelemre mélt6, hogy az egyes szervezetek (kozosségi szintér, varosi midvelGdési
kozpont, agdéra) nagysdga, feladatelldtdsa és a junior szakemberek képzettségi szintje
hatdssal volt az egyéni fejlesztési tervben kitizott fejlesztendd kompetencidkra, és az ahhoz
tarsitott feladatok korére.

A kozosségi szintérben a szakmai kompetencia keriilt hangsilyosabb helyre, melyet a
mentorélt kozépfokud végzettsége is indokolt.

A varosi miivel6dési kozpontban a képzett junior szakembernél (BA végzettség és
jelenlegi MA tanulmdnyai) a kozmivel8dési pdlya altal elvart személyes kompetenciak
fejlesztésére volt nagyobb igény. A pélya szdmos olyan személyes készség, képesség
meglétét varja el, melyek meghatarozhatjék az eredményes és sikeres munkavégzést. (Az
intézményben meg kell emliteni a kolcsonds tanuldsi folyamatot, melybSl mindkét fél
profitdlt: a junior szakember magasabb szintl digitdlis kompetencidjaval segitette a
mentorat, aki ezen a teriileten kevesebb ismerettel rendelkezett).

Az agoraban, mint a kozosségi mivel6dés legOsszetettebb szolgdltatdst nyujtd
szervezetében (ahol a mentordlt BA képzése még nem fejezGdott be), az egyéni fejlesztési
tervben mindharom kompetencia fejlesztése 1atokorbe kertilt.

A projektben résztvevs pélyakezdd és junior szakemberek nyitottsdggal, érdeklddéssel és
motivaltan fogadtdk mentoraik szavait, tandcsait €s az 4j informdciokat.

S L) (1o 2
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MENTORI VELEMENYEK:

A mentorok szép szakmai kihivdsként élték meg mentori munkdjukat. Lelkesedésiik és
elkotelezettségiik lenditette at Gket a nehézségeken, melyeket alapvetGen az idShidny
generdlt.

Beszdmol6ik alapjan valés igény mutatkozott tevékenységiikre a fiatal szakemberek
korében. Latjdk (és most mar tapasztalatbdl is tudjdk) a mentordlds jelentGségét a junior
szakemberek segitése és pdlydn tartdsa érdekében. Egyértelmiivé valt az igény a szakszerd
tdmogatd mentordldsra, mely a tdvlatokban a mindségi kozmivel6dési munkdra is jétékony
hatést fejthet ki.

Mindennapi munkdjukat 6sztondzte a mentordltak kompetencidinak érzékelhets fejlédése és
veliik kialakitott harmonikus szakmai €s emberi kapcsolat.

A projekt kotelez§ adminisztriciéja (excel tdbldzatok kitoltése, vezetése és a havonta
kotelezd irdsos beszamoldk készitése) az idShidny miatt nem volt konny(d szdmukra.
Elismerték azonban, hogy mindezek hozzdjarultak mentori munkdjuk tudatossdgdnak

ersitéséhez, szakszerlségének fejlesztéséhez.
A jovét illetéen a mentoralas bevezetését és rendszerbe allitasat fontosnak tartjak.

MENTORALTAK VELEMENYE:

pasys

A mentordlds hathatésan segittette ismereteik bdvitését a szervezet céljainak
megismerésében, a szervezeti struktira dtladthatésagdnak €s dokumentumainak, valamint az
intézmény kiils§ kapcsolatainak attekintésében.

Munkdjuk és feladataik végzésénél udjszer( latdsmodot kaptak a mentordldsban fontos
szerepet jatszd kompetencia-alapu tudds megkozelitése terén. A mentori megbeszélések és
konzulticiok hozzdjarultak feladataik zOkkendmentes, eredményes megvaldsitdsdhoz,
szakmai tuddsuk bdGvitéséhez és redlisabb Onképiik kialakitisdhoz, azaz 6nmaguk jobb
megismeréséhez is.

Az elmult hénapok sordn végzett munkdjuk és élményeik hatdsdra nagyobb onbizalommal
latnak hozzd az ujabb feladatok kivitelezéséhez. Egyre jobban kirajzolddott szamukra a
kozosségi miivelddési palya sz€p — és nem csak a nehéz - oldala is.

NEHEZSEGEK:

e A mentordlds sordn egyik meghatdroz6 gondot a mentorok iddéhidnya jelentette;
munkakori leterheltségiik és feszitett munkatempdjuk miatt.

e Egyesek tugy érezték, a mentordldsra kevesebb id6t tudtak forditani, mint amit e
tevékenység igényelt volna.

e A mentordldsra felkészit§ tréningen megszerezhetd mentordldsi ismeretek és
gyakorlatok hathatsabban segitették volna munkdjukat az elinduldsndl.

¢ A folyamat sordn a személyes konzultacidkra is igény mutatkozott.

e Volt, akinél a szervezet informatikai infrastruktirdja, mdsndl a digitdlis kompetencia
alacsony szintje nehezitette meg a drive feliilet haszndlatat.

JAVASLAT:

A jov6 mentorai kapjanak munkaidd-kedvezményt mentori munkdjukhoz.
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ZARSZO:

A projekt mentorainak (kozmidvel6dési szakembereinek) hivatdstudata, szakmai
elkotelezettsége jelentGs mértékben jarult hozzd a minta-mentordlds projekt sikeres
megvalositdsdhoz. Innovativ mentori munkdjuk kiilonos értékét adta, hogy mindezt
kordbban ismeretlen, jaratlan dton valdsitottdk meg. Kreativan alkalmaztdk a rendelkezésre
bocsétott segédanyagokat.
A jovében taldn tdgabb korben is elindulhat egy kozos gondolkodds a koézmidvelSdési
mentordldsrdl és annak bevezetésérodl. Projektiinkkel a kozmiivel6dés szakteriilet mentoralasi
modszertandnak; tdvlatokban képzési tananyagdnak kidolgozdsdhoz teremtettik meg az
alapokat.
Reményeink szerint a projekt pozitiv hozadékaként a jovSben — a kistelepiilések kozosségi
szintereitSl egészen az agoraként mikods szervezetekig — a mentordlds €16 gyakorlatként
fogja segiteni a pdlyakezdd, a junior és a mar palydn 1évé kollégdink szakmai munkdjat és
pélyan tart4sat.

Mellékletek, minta dokumentumok

SZAKMAI ISMERETEK LISTA:

o Ismeri a szervezet alapdokumentumait Helyi kozmiivel8dési rendelet ismerete

o Szervezet irdnti elkdtelezettség e Alapité okirat, Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

PO ismer

e Redlis Onismeret SR
L . . e Kozmiivel3dési megallapodas

e Onfejlesztési igény v gallap

s .. . o Kozmivel$dési kerekasztal

e Mindségre torekvés

e Folyamatosan tanul, fejleszti magat o oty s

e il c P PP . e Szolgaltatasi készité
e Kozmivel6dési tevékenységet érint jogszabdlyok sl iy LiGkvatizse
ismerete o Képzési- és Beiskoldzasi terv készitése



Koltségvetés, gazdasdgi ismeretek e Szervezetfejlesztés

Igényfelmérés, kulturakutatas e Stratégiakészités
Ertéktar létrehozésa, ajanlasok készitése e Partnerhdlozat kiépitése
Pélyazatirés ¢ Online kommunikaci6
Projekttervezés ¢ Offline kommunikaci6
VezetGi palyazat készitése e PR és Marketing
Ko6z0sségépités modszerei e Mecenatira
Rendezvényszervezési ismeretek e Protokoll
Kozonségkapcsolatok kialakitdsa, fenntartdsa ¢ Digitdlis kompetencidk

Utemezés szerinti feladatok esetében iigyeljiink arra, hogy legyen meg a teljes ciklus:

GYAKORLATI FELADATOK, MODSZEREK

elokészités — feladatok elvégzése — visszacsatolas, értékelés

Rendezvényszervezés teljes korének lebonyolitdsa: adott esemény elSkészitése,

lebonyolitdsa, utdomunkdélatok

https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%eC3% A1st%C3%A1r-III.-
K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi-esem%C3%A9nyek-menedzsmentje.pdf

forrdsszerzés, projekttervezés, palydzatirds

kommunikacié szoban, irasban, online

targyalastechnika, asszertiv kommunikacio, konfliktuskezelés
kozosségekkel valo munka, egylittmikodések, onkéntesség
adminisztracio, egyéb szervezeti feladatok

Felhasznalasra javasolt dokumentumok és segédanyagok:

Helyi kozmiivel6dési rendelet
Alapité okirat

SZMSZ

Munkaterv

Organogram (szervezeti felépités tdblazata)
Szolgéltatasi terv

Kiskozosségek napldja

Statisztikai adatlap

Forgat6konyv minta

Telepiilés értéktara

Megval6sult projekt dokumentuma
stb.

Mentoralt javasolt tevékenységei, részvétele talalkozékon, férumokon:

Részvétel szakmai értekezleteken

Vezetdi értekezleteken

Onkorményzati tdrgyaldsokon

Tarsintézmények rendezvényein (szakmai megfigyelés, j6 gyakorlat, benchmarking)
Intézményi férumokon részvétel

Kiskozosségek latogatdsa

Intézményi rendezvények latogatésa stb.
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Telepllésfeltaras, kozossegépités
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%Alr-11.-A-
k% C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gfejleszt%C3%A9s-alapjai-a-
k%C3%B6zm%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf

PEST analizis
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%Alr-VI.-
Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-
k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A90i-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf

SWOT analizis
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-
Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-
k% C3%B6z%C3%B6ss%C3%A90i-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf

Versenytars elemzés
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-
Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-
k% C3%B6z%C3%B6ss%C3%A90i-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf

Kapcsolati térkép készités
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-
Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-
k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf

Kompetenciatérkép készités
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%Alr-11.-A-
k% C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gfejleszt%C3%A9s-alapjai-a-
k%C3%B6zm%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf

Tovabbi szakirodalmak
https://nmi.hu/kiadvanyok/tudastar-a-kozossegi-muvelodesben
https://cselekvokozossegek.hu/wp-
content/uploads/CSK_utmutato_kozossegfejlesztes online_2017_0331.pdf
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyi-onkentesseg/
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyek-tarsadalmiasitasa/
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyei-eselyegyenloseg/

https:/lwww.kulturalisszemle.hu/
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https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-II.-A-k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gfejleszt%C3%A9s-alapjai-a-k%C3%B6zm%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-VI.-Szervez%C3%A9si-vezet%C3%A9si-ismeretek-vezet%C5%91i-feladatok-a-k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi-m%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/02/Tud%C3%A1st%C3%A1r-II.-A-k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gfejleszt%C3%A9s-alapjai-a-k%C3%B6zm%C5%B1vel%C5%91d%C3%A9sben.pdf
https://nmi.hu/kiadvanyok/tudastar-a-kozossegi-muvelodesben
https://cselekvokozossegek.hu/wp-content/uploads/CSK_utmutato_kozossegfejlesztes_online_2017_0331.pdf
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyi-onkentesseg/
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyek-tarsadalmiasitasa/
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyei-eselyegyenloseg/
https://www.kulturalisszemle.hu/A

AMINTA-MENTORALAS PROJEKT SORAN HASZNALT DOKUMENTUMOK

SZERVEZET BEMUTATASA

INFORMACIOK VALASZOK

SZERVEZET NEVE:

ALAPITAS EVE:

ATSZERVEZES EVE:

FENNTARTOJA/ MUKODTETOJE

MUKODESI FORMA]JA:

DOLGCOZOI OSSZLETSZAM (EBBOL RESZ- ESETLEG
KOZFOGLALKOZASU

e SZAKALKALMAZOTT

e MUSZAKI

o GAZDASAGI

FVES KOLTSEGVETESE (2021-BEN)

INFRASTRUKTURA ROVID BEMUTATASA: INTEZMENYEGYSEGEK/
TELEPHELYEK FELSOROLASA

ESZKOZELLATOTTSAG SZINVONALA:
KIVALO

KOZEPES

HIANYOS

KOZMUVELODESI ALAPSZOLGALTATASAINAK FELSOROLASA

MUNKATERVVEL/SZOLGALTATASITERVVEL RENDELKEZIK?

AZ INTEZMENYBEN MUKODO KOZOSSEGEK: TANFOLY AMOK: JOCGI
SZEMELYISEGU CIVIL SZERVEZETEK SZAMA

A SZERVEZET

POSTAI CIME:

E-MAIL CIME:

TELEFONSZAMA:

ELERHETOSEGEI A VILAGHALON: (HONLAP, FACEBOOK STB.)
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https://www.kulturalisszemle.hu/A

TELEPULES BEMUTATASA

INFORMACIOK

VALASZOK

TELEPULES NEVE:

ELHELYEZKEDESE TAJEGYSEG/ MEGYE/ JARAS:

LELEKSZAMA:

ONKORMANYZAT MELLETT
KULTURALIS TERULETTEL FOGLALKOZO
BIZOTTSAG MUKODIK: HA MUKODIK NEVE:

HELYI KOZMUVELODESI RENDELET

ERTEKTAR BIZOTTSAG MUKODIK

KEREKASZTAL BIZOTTSAG MUKODIK

ALTALANOS ISKOLAINAK SZAMA:

KOZEPFOKU TANINTEZMENYEINEK SZAMA:

FELSOFOKU INTEZMENYE/I ES NEVE

SZINHAZ/ HA VAN NEVE

KONYVTAR/AK SZAMA ES NEVE

MUZEUM/OK SZAMA ES NEVE

TURISZTIKAI SZERVEZET

A TELEPULESEN MUKODO AZON CIVIL SZERVEZETEK SZAMA,
MELYEK TEVEKENYSEGE KULTURALIS TERULETET IS ERINTTI:

HELYI TV: HA VAN NEVE:

HELYI KOZELETI UJSAG, FOLYOIRAT: HA VAN NEVE:

A TELEPULES ELERHETOSEGEI A VILAGHALON:
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FGYENI FEJLESZTESI TERV

Mentoralt
neve:

Mentor neve:

Mentoralti naplo

Mentor
neve:

Mentoralt
neve:
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A MINTA-MENTORALAS PROJEKT MENEDZSMENTIE
Projektgazda: Baloghné Uracs Marianna - K6zosérték Egyesiilet elnoke
Projektvezetd: Veszpréminé Turtsanyi Valéria
Mentor munkacsoport vezets: Pet§ Lilla
Projekt asszisztens: Szerdahelyiné Lérincz Nora

Fotok, szerkesztés: Gontér Eszter, Szerdahelyiné Lirincz Noéra

A szakmai anyagok elkészitéséhez hozzéjarultak a projektben részt vevé mentorok €s
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Veszprém
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